Zagreb, prosinac 2025,

PLAN
POSLOVANJA

za razdoblje
od 2026.do 2028. godine

H R T E HRVATSKI OPERATOR
o TRZISTA ENERGIJE HROTE.HR



Sadrzaj

1. UVOD ettt oo eeees e 2
1.1, Temeljne djelatnosti DIUSIVA.............oocouvuuereeeoeeeeeeceeeeeseeeeeeoe oo 3
2. OSNOVNI PODACI DRUSTVA........ccommetuereteneeseeeoseeee oo oeoeoeoeoeeoeeeeooeoee 5
3. VIZIJA, MISWA T CILIEVL......ooccorceererrieeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 6
3.1.  Ciljevi u podrugju okolisnog, drustvenog i korporativnog upravijanja........................... 6
3.2. Nefinancijski pokazatelji USPJESNOSti ............o..eoreeeereoeeeeoeoooooooo 7
4. STRATEGIADRUSTVA ........oomvermtimmmiimmeneeeeeeseesesseeeeeeseee s oo oo 10
5. POVEZANO DRUSTVO .......ccoommeeurmnrerteseeeeseesseeeeeeseoseeeeeeeooeoeeoeoeoeoeseeoee 1
6. TRIZISTE ELEKTRICNE ENERGWE.....ooo..oocoooooooeoeooooo 12
6.1.  Ostvarenja prethodnih razdoblja srednjoroénog plana poslovanja ............................ 12
6.2.  Planirane aktivnosti za razdoblje od 2026. - 2028. godine.............eveeveeveooe 12
6.3, SWOTANANZA ......oooooeeoereeeeeeeee e 19
7. EKO BILANCNA GRUPA.........ocrrevittumeneeeeeeeosseeeeeseeeeeoesee oo oeooeeeoeoeooeoeoso 20
7.1.  Ostvarenja prethodnih razdoblja srednjoroénog plana poslovanija ............cccovuvnn...... 20
7.2.  Planirane aktivnosti za razdoblje od 2026. — 2028. godine........cccoviremeecectieeeeeennn, 20
7.3. SWOT ANGNIZA......oo.orivririeictee st eoeoeeoeoeeeseeseee 27
8. TRZISTE PLINA .....oooooocccceeeteeeneennneeseeeeeeeeeeeeeseesee e 28
8.1.  Ostvarenja prethodnih razdoblja srednjoro¢nog plana poslovanja ........................... 28
8.2.  Planirane aktivnosti za razdoblje od 2026. — 2028. godine.......ccccuveiieeiiereeereeen 28
8.3, SWOT @NANZA ...oooooceeerneenvessseeeeeeeeeee e 34
9. OBNOVLJIVIIZVORI ENERGIE ..o eoettoeereeeesee e 35
9.1.  Ostvarenja prethodnih razdoblja srednjoroénog plana poslovanja .........c..ccocvvenn.n. 35
9.2.  Planirane aktivnosti za razdoblje od 2026. — 2028. godine.............veeeeveeoooeeoooen 38
9.3, SWOT @NANZA .......vvvvviireieeieecceet st eeeese s oeooeeeeooeeeesosoe 45
10. REGISTAR JAMSTVA PODRIJETLA........oooeeeeeeeeeseeeeseseeeeeoeoooeoooeoeoooeoooe 46
10.1.  Ostvarenja prethodnih razdoblja srednjorocnog plana poslovanja ........................... 46
10.2.  Planirane aktivnosti za razdoblje od 2026. — 2028. 9OdINE.....cceeriiieiceee e 46
10.3. SWOT @NENZA ....covvvooreeeceeesteeee e 52
1. KORPORATIVNA PODRSKA DRUSTVU — Odjel financija i raéunovodstvenih posiova,
Odjel pravnih posiova i ljudskih potencijala, Odjel IT potpore, Odjel korporativne podrske ...53
11.1. Ostvarenja prethodnih razdoblja srednjoroénog plana poslovanja ............................ 53
11.2.  Planirane aktivnosti za razdoblje od 2026. — 2028. godine..........ccoovveivviee s 53
T1.3. INMOING FOVIZIA ....oovooeo oo 54
12, PLANIRANI RACUN DOBITIH GUBITKA..........c.oroeoeeeeeeeeseoeoeooooooooooooooooo 55
121, Planirana struktura pritoda...............cc.ecurveveeoveeeeeeeeoseeesoeooeooeoooooooooooo 56
12.2. Planirana strukiura rashoda.............ee.euueveeoroneeeeeoeeoeeeeeeseoooooooooooooooo 56
13. INVESTICIE......... oottt oo 58
14 NOVCANA SREDSTVA ........commmmummmmmmeteeeseesseesoeoeeoeoeoeooooeoeooeoeoeoeoeoooo 59
15, ZAKLJUCAK ......ooteeceeesssensssss oo 61
POPIS TABLICA. ...ttt oeoeeeoeeoeeeoe 62
ANEX 1. NORMATIVNI OKVIR ........cotreermmmmieeraiesemeeeessseseeses oo 63
ANEX 2. POPIS KRATICA ....ooorveooecreeteneneeseaeeseeeeeeosees oo oeooeeoeoeoeooee 65



1. UVOD

HRVATSKI OPERATOR TRZISTA ENERGIJE d.o.0. (dalje: HROTE, Drustvo, operator trzista)
posluje kao trgovacko drutvo u stopostotnom viasnistvu Republike Hrvatske, od travnja 2005.
godine.

Temeljna uloga HROTE-a je pruzanje javnih usluga vezanih uz organizaciju trzi§ta elektricne
energije i trZiSta plina, kao i provedba sustava poticanja proizvodnje elektriéne energije iz
obnovljivih izvora i visokouginkovite kogeneracije (dalie: OIEIVUK). U skladu s vaZeéim
zakonima i propisima, Drustvo je ovladteno i za vodenje EKO bilanéne grupe te za vodenje
Registra jamstava podrijetla energije.

HROTE aktivno sudjeluje u razvoju zakonodavnog okvira koji regulira podruéja na kojima
djeluje, s ciliem optimizacije sustava i prilagodbe europskim energetskim trendovima i
regulatornim zahtjevima. Poslovanje Drutva neprestano se uskladuje s promjenama u
normativnom okruzenju, uz istovremeno unapredenje internih procedura koje osiguravaju
stabilnost i odrzivost poslovanja.

Strate$ki cilievi Drustva usmjereni su na podrsku nacionalnim i europskim energetskim
politikama, s naglaskom na daljnji razvoj domaceg energetskog sektora. Redovito se provode
analize poslovnih mogucénosti i financijskih tokova, kako bi strategko planiranje bilo precizno
usmjereno prema ostvarivanju konkretnih rezultata.

Radi pravilne identifikacije rizika, transparentnosti, uinkovitosti i pravovremene provedbe
aktivnosti predvidenih ovim srednjoro&nim planom poslovanja, za svako podrugje djelovanja
Drustva izradena je SWOT analiza. Ova analiza sluzi kao alat za prepoznavanje vanjskih
¢imbenika koji mogu utjecati na buduéi razvoj, dok unutarnji aspekti, snage i slabosti
omogucuju identifikaciju podrucja za unapredenje ili koriStenje postojeéih prednosti.



1.1. Temeljne djelatnosti Drustva

Energetska djelatnost organiziranja trzista elektriéne energije

Paketom energetskih zakona uredeni su osnovni odnosi na tr3istu elektriéne energije u
Republici Hrvatskoj. Zakonodavni okvir &ine Zakon o energiji' i Zakon o trzistu elektriéne
energije (dalje: ZOTEE) kojima se propisuje uspostava i model trzista elektri¢ne energije, dok
su odnosi na trzistu uredeni Pravilima organiziranja tréigta elektricne energije, koje donosi? i
primjenjuje Drustvo kao operator trzista elektriéne energije (dalje: POTEE).

Energetska djelatnost organiziranja trzista plina

Ulogu i funkcije Drustva vezano uz obavljanje energetske djelatnosti organiziranja trzista plina
u Republici Hrvatskoj ureduju Zakon o trzi$tu plina (dalje: ZTP) te Pravila o organizaciji trzista
plina (dalie POTP). HROTE kao operator trzista plina osigurava pravilno i s normativnim
okvirom uskladeno funkcioniranje Trgovinske platforme, Virtualne to¢ke trgovanja i Registra
obracunskih mjernih mjesta.

Sustav poticanja proizvodnje elektriéne energije iz obnovljivih izvora energije i
visokouéinkovite kogeneracije

Drustvo je ovlasteno kreirati modele poticanja proizvodnje elektriéne energije iz OIEIVUK na
temelju vaZeceg normativnog okvira, u skladu s EU regulativom i provoditi natjegaje za dodjelu
trzisSne premije ili poticanje zajaméenom otkupnom cijenom. U sustavu poticanja proizvodnje
elektri¢ne energije iz OIEiVUK, Drustvo ima ovlasti prikupljanja naknade za poticanje OIEIVUK
i isplatu poticajne/zajaméene poticajne cijene povlastenim proizvodaéima odnosno trzigne
premije. Navedeni sustavi poticanja koji su u primjeni od 2007. godine tj. od 2018. godine
regulirani su Zakonom o energiji, ZOTEE-om te Zakonom o OIEIVUK.

EKO bilanéna grupa

EKO bilanéna grupa uspostavijena je sukladno Zakonu o obnovljivim izvorima energije i
visokoucinkovitoj kogeneraciji (dalje; Zakon OIEiVUK), a ¢ine ju proizvodadi elektriéne energije
i druge osobe koje obavljaju djelatnost proizvodnje elektricne energije te ostvaruju pravo na

! Popis zakona, uredbi, pravilnika i ostalih regulatornih akata i brojevi Narodnih novina u kojima su objavljeni, na
koje se poziva ovaj dokument nalazi se na str 64.
2 Uz suglasnost HERA-e



isplatu poticajne cijene prema skiopljenim ugovorima o otkupu elektrine energije, u skladu s
vazecim tarifnim sustavima (dalje u tekstu: TS), odnosno pravo na zajamé&enu otkupnu cijenu
temeljem ugovora o otkupu elektriéne energije zajamé&enom otkupnom cijenom. HROTE je
odreden kao voditelj EKO bilanéne grupe, s obvezom planiranja proizvodnje elektriéne energije
za bilan€nu grupu kao i za prodaju propisanog udjela elektricne energije koju proizvedu &lanovi
bilanéne grupe, na transparentan i nepristran nacin, na organiziranom tri§tu elektri¢ne
energije.

Registar jamstva podrijetia

Implementaciju sustava jamstva podrijetla ureduje Zakon o energiji, Zakon OIEiVUK i ZOTEE.
Ovaj normativni okvir odreduje da se za potrebe dokazivanja udjela energije proizvedene iz
pojedinih izvora energije krajnjim kupcima uvodi sustav jamstva podrijetla energije te da je
HROTE odgovoran za izdavanje jamstva podrijetla energije, kao i za uspostavu te vodenje
Registra jamstava podrijetla energije. Uredbom o sustavu jamstva podrijetla energije i
Pravilima o koristenju registra jamstava podrijetla elektricne energije detaljnije se regulira
sustav jamstva podrijetla energije.



2. OSNOVNI PODACI DRUSTVA
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3. VIZIJA, MISIJA | CILJEVI

Dugorotna vizija ostaje nepromijenjena od osnutka Drustva, ali je danas vaZnija nego ikad
prije. Potrebno je osigurati dovoljno odrzive i zelene energije za sve gradane i gospodarstvo
Republike Hrvatske, po pristupadnim cijlenama, uz stabilnu i sigurnu opskrbu. Drustvo te3i
poticanju i podrsci strate$kom razvoju energetskog sektora u skladu s dugoroénim razvojnim
cilievima Hrvatske kao energetskog &voriéta u ovom dijelu Europe.

Nasa misija je aktivno i sustavno poticati proizvodnju elektriéne energije iz obnovljivih izvora i
visokouginkovitih kogeneracija, uz pravovremeno kreiranje novih modela poticanja koji prate
tehnolo$ki napredak i razvoj sustava za pohranu energije. Kroz kvalitetno planiranje i
unapredenje predvidivosti razligitih poslovnih scenarija doprinosimo stabilnosti poslovanja
energetskih subjekata, pruZamo visoku razinu usluge te kontinuirano razvijamo trZista
elektriéne energije i plina. ‘

Ulaganjem u ljudske resurse, razvojem multidisciplinarnog tima te njegovanjem izvrsnosti u
upravljaékim i operativnim funkcijama, kao i zaposljavanjem vrhunskih struénjaka za
specijalizirana podrucja, Drustvo osigurava dugoroénu korist i odrziv rast poslovanja.

Ciljevi Drustva u nadolazeéem razdoblju ukljuCuju nastavak bliske suradnje s Ministarstvom
gospodarstva (dalje: Ministarstvo), Hrvatskom energetskom regulatornom agencijom (dalje:
HERA) te ostalim sudionicima na trzistu elektri¢ne energije i plina. Poseban naglasak stavlja
se na razvoj burze plina, donoenje i provedbu novih programa drzavnih potpora, unapredenje
modela poticanja proizvodnje elektritne energije iz obnovljivih izvora i visokouginkovitih
kogeneracija, kao i na osiguravanje dodatnih prihoda za sustav poticanja putem uspjesnog
poslovanja EKO bilanéne grupe i daljnjeg razvoja sustava drazbi jamstava podrijetla elektri¢ne
energije.

3.1.  Ciljevi u podruéju okoli$nog, drustvenog i korporativnog upravijanja

Drustvo je 2024. godine po prvi put definiralo nefinancijske pokazatelje poslovanja u skladu s
okolisnim, drustvenim i upravljackim cijevima (ESG), temeljem europskih i nacionalnih
strateskih dokumenata.

U razdoblju 2026.-2028. godine Drustvo nastavlja s integracijom ESG pokazatelja u poslovne
procese i stratesko planiranje, s ciljem jaganja transparentnosti, odgovornosti i odrzivosti
poslovanja. Poseban naglasak stavlja se na doprinos cilievima Europskog zelenog plana i
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Integriranog nacionalnog energetskog i klimatskog plana (dalie: NECP), kroz poticanje
proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora te upravljanje sustavom jamstava podrijetla
energije.

Pracenje ostvarenja ESG ciljeva provodit ée se putem sliedeéih pokazatelja:

e broj aktivnosti usmjerenih na razvoj struénih kapaciteta zaposlenika,
» broj provedenih mjera energetske uginkovitosti.

Pokazatelj ,,broj aktivnosti usmjerenih na razvoj struénih kapaciteta zaposlenika” obuhvaéa
provedbu edukacija, struénih seminara, radionica, konferencija i drugih oblika osposobljavanja
kojima se poti¢e profesionalni razvoj zaposlenika, unaprjeduju njihova struéna znanja i viestine
te jaCa organizacijska uéinkovitost i inovativnost Drustva.

Pokazatelj ,broj provedenih mjera energetske uéinkovitosti” odnosi se, izmedu ostalog, na
nabavu sluZbenog automobila koji se pogoni elektriénom energijom te na kontinuirano
podizanje svijesti zaposlenika o odgovornom koristenju toplinske i elektriéne energije u
poslovnim prostorima Drustva.

Tablica 1. Ciljevi u podruéju okoli&nog, drustvenog i korporativnog upravijanja

OSTVAREN
9 OCEKIVAN!

POKAZATELJI ODRZIVOSTI PROSJEK
2023 2024 2025 2026-2028

1. Broj aktivnosti uloZzenih u unaprjedivanje

stru¢nih kapaciteta zaposlenika o e & 25

2. Broj provedenih mjera energetske
ucinkovitosti

3.2. Nefinancijski pokazatelji uspjesnosti

U srednjoronom razdoblju 2026.-2028. godine, Drustvo ée nastaviti pratiti ostvarenje cilieva
kroz niz nefinancijskih pokazatelja uspje$nosti koji obuhvacaju podru¢ja energetske tranzicije,
digitalne sigurnosti i organizacijske kulture.

Nefinancijski pokazatelji uspje$nosti temelje se na kvantitativno iskazanim kategorijama:

- Broj poviatenih proizvodaéa elektriéne energije iz obnovljivih izvora energije i
visokouéinkovite kogeneracije u sustavu poticanja
Ocekuje se postupni porast broja povlastenih proizvodaga u sustavu poticanja, na priblizno
1.350 proizvodata, uz stabilno poslovanje i nastavak provedbe ugovornih obveza.



- Broj trzi$nih sudionika i voditelja bilanénih skupina
Broj registriranih voditelja bilancnih skupina na trZistu elektriéne energije i plina te broj trzignih
sudionika nastavit e rasti, prateci razvoj trZista i ulazak novih proizvodaga, aktivnih kupaca i
energetskih zajednica.

- Proizvodnja povlastenih proizvodaca u sustavu poticanja (GWh)
Planira se rast ukupne proizvodnje povlastenih proizvodada s 2.081 GWh u 2025. na 2.917
GWh u 2028., pri éemu se otekuje da ¢ée HROTE otkupljivati oko 1.974 GWh elektricne
energije godiénje.

- Broj izdanih jamstava podrijetla energije
Kao nominirano tijelo za izdavanje jamstava podrijetla, Drustvo ée i dalje razvijati sustav
jamstva podrijetla te povecavati broj korisnika registra i izdanih jamstava podrijetla, u skladu s
rastom proizvodnje elektriéne energije iz obnoviljivih izvora.

- Broj provedenih mjera uéinkovitosti
Pokazatelj obuhvaéa provedene mjere energetske uginkovitosti te kontinuirano promicanje
odgovornog koriStenja toplinske i elektriéne energije medu zaposlenicima Drustva.

- Broj prituzbi povjereniku za etiku®
Drustvo planira zadrzati visoku razinu profesionainosti i etiénosti u poslovanju, uz nulti broj
prituZbi zaprimljenih putem povjerenika za etiku.

- Poslovanje u skladu s normom ISO 27001:2013 — Informacijska sigurnost
Drustvo ¢e nastaviti primjenjivati i redovito obnavljati certifikat ISO 27001:2013, s fokusom na

zastitu poslovnih informacija, sigurnost sustava, privatnost podataka i kontinuitet poslovanja.

- Broj intervencija u cilju unaprjedivanja IT infrastrukture
Planirane su investicije u povecanje kapaciteta i sigurnosti serverskog sustava, ugradnju data
loss prevention modula te uspostavu sustava interne razmjene podataka, &ime se jaca
tehnolo$ka otpornost i u€inkovitost poslovanja.

) Pokazatelj ne obuhvacda ugovorne kazne, penaie i trodkove, veé se odnosi iskljucivo na eticke prituzbe u skladu

s Etiekim kodeksom HROTE-a.)



Tablica 2. Nefinancijski pokazatelji uspjesnosti

NEFINANCIJSKI
POKAZATELJI
USPJESNOST!I

KLJUCNI
NEFINANCIJSKI
POKAZATELJ

OSTVARENO

2023

2024

2025

OCEKIVANI
PROSJEK
2026-2028

1.1. Broj povlastenih
proizvodada u sustavu
poticanja proizvodnje
elektricne energije iz
OIEIVUK

1296

1229

1350

1350

1. NATURALNI

1.2. Broj registriranih
voditelja bilanénih grupa
ha trzistu elektricne
energije

34

37

35

37

POKAZATELJI
POSLOVANJA

1.3. Broj trzisnih
sudionika na trzistu
elektrine energije

93

115

120

140

1.4. Broj registriranih
voditelja bilanénih
skupina na trzistu plina

32

34

33

34

1.5. Proizvodnja
povlastenih proizvodaca
EE iz OIE u sustavu
poticanja (GWh)

1949

1903

2000

2600

1.6. Broj izdanih jamstava
podrijetla energije

8.291.552

6.764.561

8.300.000

8.300.000

2,
ZADOVOLJSTVO
KORISNIKA

2.1. Broj prituzbi etitkom
povjereniku

3.
INFRASTRUKTU
RA | SIGURNOST

3.1. Poslovanje u skladu
s normom SO
27001:2013 Informacijska

sigurnost

3.2. Broj intervencija u
cilju unaprjedivanja IT
infrastrukture




4. STRATEGIJA DRUSTVA
HROTE svoje poslovne cilieve definira u skladu sa smjernicama Strategije energetskog

razvoja Republike Hrvatske do 2030. godine, s vizijom razvoja do 2050. godine. Fokus Drustva
usmjeren je na aktivno poticanje proizvodnje elektriéne energije iz obnovljivih izvora energije i
visokoucinkovite kogeneracije, &ime se doprinosi ostvarenju energetske tranzicije i smanjenju
emisija staklenickih plinova.

Istodobno, HROTE intenzivno razvija trziste plina, s naglaskom na uspostavu burze plina kao
kljucnog koraka prema vecoj transparentnosti i konkurentnosti trzista. U podrugju elektriéne
energije Drustvo kontinuirano ulaze u modernizaciju digitalnih alata i sustava, &ime se podize
razina ucinkovitosti, pouzdanosti i azurnosti poslovnih procesa.

Ovakav strateski pristup omoguéuje HROTE-u da ostane uskladen s europskim energetskim
standardima te dodatno oja&a odrZivost i konkurentnost hrvatskog energetskog sektora.

U cilju stvaranja novih dodanih vrijednosti te istovremenog prosirivanja postojeéih djelatnosti,
Drustvo je tijekom 2025. godine aktivno suradivalo s Ministarstvom na prepoznavanju i
realizaciji projekta uspostave trZi§ta energetskih usteda u Republici Hrvatskoj. Naime,
organizirani pristup trgovanju ustedama energije ima za primaran cilj potaknuti veéi obujam
provedbe tehnickih mjera energetske uéinkovitosti kojima ée se ostvariti obvezujuéi ciljevi
kumulativnih usteda energije u Republici Hrvatskoj. Prema zadnje dostupnoj verziji prijedloga
Zakona o energetskoj uginkovitosti koji je podetkom mjeseca prosinca upuéen na Sabor RH,
operator trZi$ta biti ¢e zaduzen za uspostavu i organizaciju trzi$ta usteda energije te za vodenje
Registra bijelih certifikata. Nakon stupanja predmetnog zakona na snagu, HROTE- u ée biti
dodjeljenapotpuno nova djelatnost koju ée biti obvezan razviti te implementirati u cilju
uspostave organiziranog trzista usteda koje do sada u Republici Hrvatskoj nije bilo
uspostavljeno. Dodjeljivanje tako znagajne nove djelatnosti Drustvu, potvrda je uspjesnog i
predanog rada zaposlenika, visoke razine struCnosti, bogatog iskustva na poslovima
organizacije trZiSta te jasne strategije Drustva okrenute prema razvoju i unaprjedenju
energetskog sektora Republike Hrvatske.
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5. POVEZANO DRUSTVO

HROTE i Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d. (dalje: HOPS) su osnovali, svaki s 50%
udjela, zasebno trgovacko drustvo HRVATSKA BURZA ELEKTRICNE ENERGIJE d.o 0. (dalje:
CROPEX) u svibnju 2014. godine, radi obavijanja djelatnosti organiziranja trzista elektri¢ne
energije i trgovine elektriénom energijom s ciliem osiguranja sredi$njeg mjesta za organiziranu,
sigurnu, anonimnu i razvidnu trgovinu elektri¢nom energijom izmedu trzi$nih sudionika,
¢lanova burze. CROPEX je sredi$nja ugovorna strana izmedu prodavatelja i kupaca elektri¢ne
energije koja preuzima rizike kupnje i prodaje elektrine energije u okviru zakljuéenih burzovnih
kupoprodajnih transakcija za dan unaprijed i unutardnevno trziste.

S obzirom da se radi o pridruzenom poduzetniku, temeljem togke 2.20. Hrvatskih standarda
financijskog izvjestavanja 2, ne primjenjuje se metoda konsolidacije veé metoda udjela.

Drustvo je upisano u Registar Trgovackog suda u Zagrebu pod oznakom MBS 080914267.
Uprava

Ante Mikuli¢ - Elan Uprave od 27. travnja 2023. godine

Udjeli kod povezanih poduzetnika

HROTE je uplatio iznos od 398.168,43 eura (3.000.000,00 kn) kao osnivacki polog.

Dana 4. listopada 2016. godine, izvr§ena je prva dokapitalizacija CROPEX-a. HROTE i HOPS
s 50% udjela poveéanja, svako drustvo je uplatilo 398.168,43 eura (3.000.000,00 kn). Druga
dokapitalizacija izvréena je 8. sijeénja 2018. godine, svako drustvo je uplatilo 265.445,62 eura

(2.000.000,00 kn).

CROPEX je izvr$io konverziju temeljnog kapitala 22. svibnja 2023. godine te temeljni kapitai
sada iznosi 2.123.520,00 euro.
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6. TRIZISTE ELEKTRICNE ENERGIJE

6.1.  Ostvarenja prethodnih razdoblja srednjoroénog plana poslovanja

U prethodnom razdobliu HROTE je proveo niz aktivhosti usmjerenih na unaprjedenje
poslovanja i prilagodbu regulatornim zahtjevima. Alat za usporedbu cijena elektricne energije
dodatno je aZuriran, a osigurano je i pracenje drugih sli¢nih alata. Informacijski sustav podrske
bio je u fazi nadogradnje, s ciliem povecanja kapaciteta obrade ugovornih rasporeda, u
kontekstu oéekivanog rasta broja novih proizvodaga prikijutenih na elektroenergetsku mrezu.
Djelomicno je automatizirano prikupljanje unutardnevnih rasporeda te njihova usporedba i
obrada, &ime je omoguéena pravovremena reakcija HOPS-a u vezi sa sredstvima osiguranja
placanja i dodatno smanjen rizik od neplacanja za odstupanja.

Nastavljen je rad na razvoju novih Pravila organiziranja veleprodajnih trzista elektriéne energije
(dalie: POVTEE) ¢ije se dono$enje oCekuje u prvom kvartalu 2026. godine, &ime se osigurava
uskladenost s europskim praksama i standardima. HROTE je takoder aktivno sudjelovao na
relevantnim medunarodnim konferencijama iz podruéja energetike.

6.2.  Planirane aktivnosti za razdoblje od 2026. — 2028. godine

Aktivnosti Drustva kao operatora trziéta elektricne energije u Republici Hrvatskoj tijekom 2026.,
2027.i2028. godine bit ée usmjerene na daljnje organiziranje i razvoj trzista elektri¢ne energije
prema modelu bilanénih grupa te razvoj novog informati¢kog sustava. Rast trzignih aktivnosti,
potaknut reviziiom ZOTEE, rezultirao je veéom dinamikom na tr3istu i uvodenjem novih
kategorija sudionika.

Usvajanje Uredbe (EU) 2024/1747 i Direktive (EVU) 2024/1711 donosi znagajne izmjene u
europskom modelu trZiSta elektriéne energije. Ocekuje se intenzivna suradnja s nadleznim
Ministarstvom na izradi Zakona o izmjenama i dopunama ZOTEE-a.

U razdoblju od 2026. do 2028. godine oCekuje se daljnji rast broja registriranih sudionika na
trZi$tu, Sto ¢e dodatno biti potaknuto novim natje¢ajima za trzi$nu premiju kao i ulaskom novih
trzisnih sudionika. Ovo ée pridonijeti povecanju prihoda Drustva od godisnijih i mjeseénih
naknada za organiziranje trzista elektri¢na energije.

Tijekom 2027. i 2028. godine predvida se znacajan porast broja novih trzinih sudionika, zbog
¢ega ¢e biti nuZno razviti potpuno novi IT sustav sposoban za obradu velikog dnevnog broja
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ugovornih rasporeda. Uz to, redovite zadaéde zaposlenika ukljucivat ¢e preciznu i
pravovremenu dostavu podataka u procesu obraduna odstupanja za voditelje bilanénih grupa,
dnevnu obradu ugovornih rasporeda sudionika te odrZzavanje web alata za usporedbu cijena
opskrbljivaca elektriéne energije.

Razvoj ljudskih resursa ostaje trajni prioritet. Kako bi se osigurala uspje$na provedba
planiranih aktivnosti, potrebno je zaposliti dodatnog struénjaka u Sektor trzista elektrigne
energije.

U nastavku se daje prikaz kljuénih aktivnosti, s ocjenom izvr§enja za 2025. godinu i kljuéne
aktivnosti za 2026., 2027. i 2028. godinu. Povrh navedenog, treba istaknuti da se pored
sistematiziranih aktivnosti u tablicama redovito izvr8avaju i standardne aktivnosti vezane uz
obracune odstupanja za voditelje bilanénih grupa na trzistu elektriéne energije.
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6.3. SWOT analiza

': PREDNOSTI

! Iskustvo u organizaciji poslova, samom trgovanju
na trzistu elektritne energije razmjenu podataka
izmedu tr2isnih sudionika i operatora sustava, |
obragunu odstupanja te razumijevanje i primjena

‘ podzakonskih akata.

~ SLABOSTI

Odjel je bez voditelja te trenutno samo jedna
osoba obavlja operativne poslove.

IT sustav koji vise ne pruza optimalnu podréku
radu Sektora.

Izlozenost izmjenama ZOTEE i ZOIEIVUK.

Potrebna je ve¢a ukljutenost HROTE u izradu
prijedloga ZOTEE i ZOIEiVUK

PRILIKE i
Razvoj i nadogradnja novog IT sustava.

~ PRUETNJE

1

Nepredvidene promjene pod zakonskih akata koji |
| bi mogli utjecati na obragun odstupanja EKO L

bilanne grupe ili na neplanirane promjene IT
sustava.
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7. EKO BILANCNA GRUPA

7.1.  Ostvarenja prethodnih razdoblja srednjorocnog plana poslovanja

U EKO bilanénoj grupi, odnosno u sustavu poticanja OIEIVUK s po¢etkom 2025. godine bilo
je 1.229 povlastenih proizvodaéa s postrojenjima ukupne snage 651 MW. Kao i prethodnih
godina, EKO bilanéna grupa planira proizvodnju elektriéne energije za ¢lanove EKO bilanéne
grupe te prodaje elektriénu energiju iz EKO bilanéne grupe u regulatornim okvirom
predvidenom udjelu na trzistu elektriéne energije za sve dane, ukljuéujuéi i vikende u vremenu
od 8 do 24 sata. U sredi$tu poslovanja EKO bilanéne grupe bilo je postizanje visoke kvalitete
planiranja rada postrojenja &anova EKO bilanéne grupe, kako bi se troskovi uravnotezenja za
¢lanove sveli na najmanju moguéu razinu, kao i maksimiziranje prihoda od prodaje elektri¢ne
energije na trzistu, uz postivanje trzignih naéela.

Takoder, pripremane su podloge za prilagodavanje Pravila vodenja EKO bilan&ne grupe koja
donosi HROTE u svrhu kvalitetnijeg planiranja proizvodnje EKO bilanéne grupe.

U 2025. godini nastavljeno je prilagodavanje prelasku na 15-minutni obradunski interval, pri
¢emu se ocekuje uvodenje trgovine na dan-unaprijed trzi$tu elektricne energije na 15-minutnoj
razini. U protekloj je godini poveéan udio trgovanja 15-minutnim proizvodima na
unutardnevnom trZistu, iako je i dalje prisutna slabija likvidnost za pojedine intervale u odnosu
na povezane satne proizvode te nepovoljnije cilene za odredene periode. Zbog toga se, u
svrhu optimizacije tro8kova, nastavija trgovati i satnim i 15-minutnim proizvodima, dok
paralelno ostaje potreba za satnim planiranjem proizvodnje EKO bilanéne grupe, sve dok se
trgovina na dan-unaprijed trZistu u potpunosti ne prebaci na 15-minutnu razinu,

Prethodno opisane promjene nagina planiranja EKO bilanéne grupe zahtijevale su izmjene
softverskih alata vezanih za rad EKO bilanéne grupe koju su zajedno razvili djelatnici EKO
bilan¢ne grupe i Odjela IT potpore.

7.2.  Planirane aktivnosti za razdoblje od 2026. — 2028. godine

U 2026. godini oéekuje se da ée u sustavu poticanja na temelju tarifnih sustava, odnosno
temeljem ugovora o otkupu zajaméenom otkupnom cijienom biti priblizno jednak broj
povlastenih proizvodada, medutim predvida se da ée se snaga postrojenja do kraja 2026.
godine smanijiti sa 651 MW na 632 MW. Sukladno zakonskom okviru, povlasteni proizvodadi
koje se potite na gore opisani nadin ujedno su &lanovi EKO bilanéne grupe. U razdoblju 2027 .-
2028. godine ogekuje se daljnje smanjivanje ukupne snage povlastenih proizvodada u EKO
bilanénoj grupi, zbog &injenice da potetak proizvodnje proizvodaca koja se potide trzi§nom
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premijom ne znadéi i ulazak u EKO bilan&nu grupu. Stoga se procjenjuje da bi na kraju 2028.
godine ukupna snaga svih povlastenih proizvodaéa koji su dio EKO bilanéne grupe trebala
iznositi 514 MW.

Odijel EKO bilanéne grupe u suradnji s drugim struénim odjelima redovito prati projekcije
poslovanja EKO bilanéne grupe i planira optimalan plasman energije na trZistu elektriéne
energije.

Pravila vodenja EKO bilan&ne grupe donesena su u prosincu 2018. godine, neposredno prije
pocetka rada EKO bilan&ne grupe te nisu mijenjana od pogetka rada EKO bilanéne grupe. U
2026. godini potrebno je revidirati navedena pravila sukladno uo&enim nedostacima i
potesko¢ama u primjeni, a s ciljiem postizanja optimalnog modela poslovanja EKO bilanéne
grupe.

Radi ostvarenja pravovremene razmjene klju€nih informacija svih dionika koji sudjeluju na
trZistu elektricne energije kao élanovi EKO bilanéne grupe, ali i HOPS-a, HEP-Operator
distribucijskog sustava d.o.o. (dalje: HEP- ODS), pruzatelja usluga prognoza proizvodnje
elektritne energije, kao i izmjena u obradunskim intervalima vezano uz izmjene regulatornog
okvira, potrebno je unaprijediti postojedi IT sustav ili izraditi novi IT sustav koji bi, medu ostalim,
i prema pravilima informacijske sigurnosti bolje odgovarao zahtjevima poslovanja Odjela EKO
bilan€ne grupe. Postojeéi informacijski sustav sastoji se od niza medusobno povezanih, ali i
nezavisnih modula izradenih u razligitim programskim jezicima, pa ¢e navedene promjene
trebati implementirati na vise modula.

Takoder, u sredi$tu poslovanja ¢e biti daljnje pobolj$anje prognoza proizvodnje EKO bilanéne
grupe i smanjivanje troskova energije uravnotezenja koji se obratunavaju EKO bilanénoj grupi.
Prognoze postojedih pruzatelja usluga prognoza proizvodnje vjetroelektrana, gdje moze doéi
do najvecih pogreSaka u ukupnoj prognozi EKO bilanéne grupe, kontinuirano se evaluiraju te
se ne oCekuju znatnije promjene u ukupnoj kvaliteti prognoza u 2026. godini, kao ni u
srednjoroénom razdoblju od 2027.-2028. godine. Medutim, pobolj$anje ukupnih prognoza EKO
bilanéne grupe u razdoblju od 2026.-2028. godine ogekuje se zbog moguénosti trgovanja na
unutardnevnom trzistu CROPEX-a blize vremenu isporuke elektri¢ne energije. U 2026. godini
se ocekuje pomicanje dodjele prekogranié¢nih prijenosnih kapaciteta sa 1 sat na 30 minuta prije
vremena isporuke elektricne energije, $to ée omoguciti preciznije planiranje proizvodnje
vjetroelektrana.
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S obzirom na to da se u 2026. godini i narednim godinama planira povedéati udio trgovanja na
unutardnevnom trZi§tu CROPEX-a s 15-minutnim proizvodima, poslovni cilj Odjela EKO
bilanéne grupe u razdoblju od 2026.-2028. godine svakako jest daljnje pobolj§anje kvalitete
prognoza EKO bilan¢ne grupe. Ukupni tro§ak energije uravnoteZenja koji se obradunava EKO
bilanénoj grupi u najvecoj mjeri ovisi o iznosu cijena na dan unaprijed trzistu (ukoliko je kvaliteta
prognoza nepromijenjena), pa je cilj za razdoblje od 2026.-2028. godine relativno smanjenje
troSkova energije uravnoteZenja koji se obracunavaju EKO bilanénoj grupi zbog nastupa na
unutardnevnom trzistu.

U razdoblju od 2027.-2028. godine planira se implementacija naprednijih alata za kombiniranje
vise razli€¢itih prognoza proizvodnje vjetroelektrana, &ime se ocekuje pobolj§anje ukupne
kvalitete prognoze proizvodnje vjetroelektrana. Napredniji alati za kombiniranje prognoza za
svoj rad koriste neuronske mreze te ée za njihovu primjenu biti potrebno vrijeme pripreme i
znatan angazman IT potpore, stoga ée implementacija naprednijih alata za kombiniranje ovisiti
o dinamici provedbe prethodno opisanog cilja unapredenja postojeceg IT sustava podrske
radu EKO bilanéne grupe.

U nastavku se daje prikaz kljuénih aktivnosti, s ocjenom izvrSenja za 2025. godinu i kljuéne
aktivnosti za 2028., 2027. i 2028. godinu. Pored sistematiziranih aktivnosti u tablicama redovito
se izvrSavaju aktivnosti planiranja proizvodnje povlagtenih proizvodaéa u EKO bilanénoj grupi
i nastup na unutardnevnom trzistu elektriéne energije.
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7.3. SWOT analiza

PREDNOSTI | ~ SLABOSTI
Postojanje visokoobrazovanog i iskusnog tima u |
| Odjelu EKO bilan¢ne grupe.

‘ Ovisnost o regulatornim izmjenama.

| Ovisnost o IT podrsci.
Financijska stabilnost u financiranju troskova
rada EKO bilanéne grupe.

~ PRILIKE | PRUETNJE

I
|
Mogucénost unapredenja kvalitete prognoza EKO ‘i Operativni rizik bez unutarnje IT podrske.

' bilan&ne grupe zbog prelaska na 15 min

| obragunski interval. Nepovoljne izmjene regulatornog okvira u smjeru
smanjene moguénosti financiranja troskova.
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8. TRZISTE PLINA

8.1.  Ostvarenja prethodnih razdoblja srednjoroénog plana poslovanja

Izmjenama i dopunama POTP-a znatno se smanjila financijska izlozenost HROTE-a |
doprinijelo vecoj zastiti sudionika na trzistu plina. Naime, njima se dodatno, uz veé ranije
pracenje novéanih obveza prema mjeseénom izvjestaju operatora transportnog sustava, prati
i noviane obveze voditelia bilanénih skupina prema dnevnom izviestaju operatora
transportnog sustava. Sukladno mjese&nim i dnevnim nov€anim obvezama, voditelji bilan&nih
skupina (dalje: VBS) su obvezni dostavljati dodatna sredstva osiguranja pla¢anja.

Tijekom proteklog razdoblia HROTE je u viSe navrata izvrsio nadogradnju funkcionalnosti
Registra obracunskih mjernih mjesta (dalje: ROMM) te pruZao podrsku korisnicima sustava s
ciliem pridobivanja §to toénijih podataka, koje su distributeri i opskrbljivagi duzni dostavljati
sukladno Op¢im uvjetima opskrbe plinom i MreZnim pravilima distribucijskog sustava. Uz to,
takoder su izvr§ene i informati¢ke nadogradnje odnosno prilagodbe ROMM-a u cilju pruzanja
podrske provedbenim procesima proizaslih iz Uredbe o otklanjanju poremeéaja na domaéem
trziStu plina i Odluka o odredivanju opskrbljivata u obvezi javne usluge opskrbe plinom za
distribucijska podruéja. Takoder su se u proteklom razdoblju intenzivirale aktivnosti na
unaprjedeniju trZiéta plina. S prvim danom plinske godine 2025/26. unaprijedit ¢e se trgovanja
na trgovinskoj platformi i na snagu stupaju nove Izmjene POTP, koje mijenjaju nadin izraduna
ponderirane prosjeéne cijene. Navedenim unaprjedenjima doprinosi se odrzavanju i
poboljSanju likvidnosti trzista uravnoteZenja kako samih portfelja bilangnih skupina, tako i
transportnog sustava. Dodatno, izmjenom izraduna u sluCaju nelikvidnosti trgovanja na
trgovinskoj platformi smanijio bi se utjecaj trgovanja manje vrijednosti na formiranje primjenjivih
cijena.

S ciliem postizanja kvalitetnije podrike u realizaciji planiranih aktivnosti operatora trzista plina,
bit Ce potrebno zaposiliti jo§ barem 2 osobe u Sektoru trzista plina.

8.2.  Planirane aktivnosti za razdoblje od 2026. — 2028. godine

U cilju daljnjeg minimiziranja financijske izlozenosti operatora trzigta plina i zastite ostalih
trziSnih sudionik, planira se razmotriti dostava sredstava osiguranja pla¢anja namijenjenog
isklju¢ivo za trgovanje VBS-ova s operatorom transportnog sustava na trgovinskoj platformi,
¢ime bi se sprijecilo stvaranje nepokrivenih novéanih obveza iz takvih trgovanja. Takoder je u
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narednom periodu planirano analizirati model po kojem VBS moze promptno biti privremeno
ili trajno iskljucen s trzista, za sluéaj da ne ispunjava svoje obveze prema operatoru trzista
plina.

Nastavno na svakodnevno praenje novcanih obveza VBS-ova proizaslih iz dnevnih i
mjeseénih izvjestaja operatora transportnog sustava, planirano je da se u narednom razdoblju
izvrsi nadogradnja trgovinske platforme kojom bi se VBS-ovima pruzio svakodnevni uvid i
pracenje njihovih novéanih obveza, a temeljem Cega su obvezni dostavljati dodatna sredstva
osiguranja placanja.

HROTE ¢e u narednom periodu nastaviti s provedbenim aktivnostima na realizaciji uspostave
burze plina u Hrvatskoj s ciliem postizanja dodatne uredenosti trgovanja izmedu VBS-ova i
stvaranja vece transparentnosti na tristu plina u RH.

Kako bi se racionalizirali buduéi trogkovi nadogradnje, vodenja, administriranja i odrZavanja te
unaprijedili poslovni procesi, na nadin da se olak3a rad i kvalitetnije prilagode funkcionalnosti
prema krajnjim korisnicima, u planu je optimizacija IT sustava podrske operatoru trzista plina.

Planiran je i daljnji razvoj ROMM-a kao srediSnjeg mjesta evidencije svih korisnika i podataka
0 mjernim mjestima. Prije samog razvoja i nadogradnje, bilo bi oportuno napraviti gore
spomenutu optimizaciju sustava.

Zbog financijski nedostatnih prihoda za organiziranje trZidta plina, HROTE planira izraditi
prijedlog izmjene Odiuke o naknadi za organiziranje trZi$ta plina. Prijedlogom obraguna
naknade bili bi obuhvaéeni svi aktivni VBS-ovi, a prihod od obraduna doprinio bi odrzivom
poslovanju HROTE-a, kao operatora trzista plina.

U nastavku su prikazane klju¢ne aktivnosti, s ocjenom izvréenja za 2025. godinu i kljuéne
aktivnosti za 2026., 2027. i 2028. godinu. Redovito se izvrSavaju sve aktivnosti podrike
djelovanja VBS na Virtualnoj tocki trgovanja i Trgovinskoj platformi, kao i odrzavanje ROMM-
a.
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8.3. SWOT analiza

PREDNOSTI

Koristenje stetenog znanja i iskustva iz

organiziranja trZista plina.

Koristenje ste¢enog znanja i iskustva iz osnutka
burze elektri¢ne energije.

Razvijanje vlastitih specijaliziranih informatiékin
sustava.

PRILIKE

Optimizacija poslovanja kroz reorganizaciju
odjela i ulaganje u informatitke sustave.

Dodatna zastita poslovanja i smanjenje
financijske izloZzenosti operatora trzista plina kroz
izmjenu Pravila o organizaciji trzista plina.

Koristenje ste¢enog znanja i iskustva iz osnutka
burze elektricne energije za osnutak burze plina.

SLABOSTI

Visoka ovisnost o informatickim sustavima i
podrsci.

Financijska izlozenost trzignih sudionika i
operatora trZidta plina.

Nedovoljina naknada za financiranje tekuéeg
posiovanja i planiranih aktivnosti.

Odliev zaposlenika koji imaju specifitna znanja
potrebna odjelu.

PRIJETNJE

Izostanak informatitke podréke u poslovnim
procesima operatora trzista plina
obveza

Stvaranje  nepokrivenih  novéanih

voditelja bilanénih skupina
Ovisnost razvoja trZigta o dinamici aktivnosti

nadleznih institucija i ostalih energetskih
subjekata.
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9. OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE

9.1.  Ostvarenja prethodnih razdoblja srednjoroénog plana poslovanja

Tijekom proteklog srednjoroénog razdoblja obavljali su se redoviti poslovi na provedbi sustava
poticanja proizvodnje elektri¢ne energije iz OIEIK te ispunjavanju obveza iz vazeéih Programa
drzavne potpore, kao i davanje potpora kroz umanjenje naknade za poticanje OIEIVUK za
energetski intenzivnu industriju.

HROTE je pogetkom 2024. godine izradio Program drzavnih potpora za sustav poticanja
proizvodnje elektrine energije iz obnovljivih izvora energije i visokouginkovite kogeneracije
trzi8nom premijom i zajamé&enom otkupnom cijenom s ciliem provedbe kompetitivnih natjecaja
za dodjela operativnih potpora za promicanje proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora energije radi olak$anja razvoja gospodarskih djelatnosti, na naéin kojim se poboljSava
zastita okoli$a i djelatnosti u energetskom sektoru lipnju 2024. raspisan je natjedaj za dodjelu
trziSne premije na kojem su zaprimljene 144 ponude investitora ukupne prikljuéne shage
713,388 MW, od kojih je 110 ocijenjeno valjanima, dok u odnosu na vjetroelektrane nije
ispunjen uvjet konkurentnog i nediskriminirajuéeg natjetajnog postupka jer je zaprimljena 1
ponuda, koja radi navedenoga nije ni razmatrana. Dobitnima je ocijenjeno njih 92, ukupne
prikljuéne snage 419,063 MW Medutim, nisu svi dobitnici javnog natjecaja i sklopili ugovore o
trziSnoj premiji. Analiza skloplienih ugovora pokazuje kako je skloplieno ukupno 86 ugovora
(93,5% u odnosu na broj dobitnih ponuda), za snagu od 404,419 MW (96,5% u odnosu na
snagu iz dobitnih ponuda). Vecéina skiopljenih ugovora odnosi se na sunéane elektrane, njih
84 ukupne prikljuéne snage 399.869 kW, dok se preostala 2 sklopliena ugovora odnose na
hidroelektrane ukupne prikljuéne snage 4.550 kW.

Dodatno, HROTE je u listopadu 2024. raspisao javni natjetaj za poticanje zajaméenom
otkupnu cijenu, takoder sukladno Programu drzavnih potpora. Javni natje¢aj je proveden za
suncane elektrane instalirane snage od 50 kW do ukljugivo 20 kW i hidroelektrane instalirane
snhage od 50 kW do ukljugivo 200 kW. Za suné&ane elektrane zaprimljeno je ukupno 67 ponuda
ukupne prikljuéne snage 8.182,90 kW, dok za hidroelektrane nije ispunjen uvjet konkurentnog
i nediskriminirajuc¢eg natjeéajnog postupka jer su zaprimljene svega 2 ponude, koje stoga nisu
ni razmatrane.

Valjanih, ujedno i dobitnih ponuda za projekte sunéanih elektrana bilo je 46 projekata sunéanih
elektrana, ukupne prikljuéne snage 5.794,00 kW. Svi ponuditelji ¢ije su ponude na javnom
natjecaju odabrane kao dobitne su s HROTE-om sklopili ugovor o otkupu elektricne energije
zajam¢enom otkupnom cijenom.
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U lipnju 2025. godine EK je usvojila CISAF okvir (Okvir za mjere drzavne potpore kojima se
podupire plan za &istu industriju br. C/2025/3602, engl. Clean Industrial Deal State Aid
Framework, dalje: CISAF) s ciliem definiranja okvira za drzavne potpore kojima se podupire
razvoj Ciste industrije u EU, a koji ¢e biti na snazi do kraja 2030.

Temeliem ovog pravnog okvira drzave &lanice EU mogu odobravati drzavne potpore za
projekte koji ubrzavaju razvoj obnovljive energije, dekarbonizaciju industrije, proizvodnju Ciste
tehnologije i uvodenje mjera za smanjenje troSkova elektriéne energije za energetski
intenzivne korisnike. CISAF takoder omogucuje sigurniju i predvidijiviju investicijsku klimu te
pomaze u priviaéenju i zadrzavanju investicija u europsku &istu industriju i tehnologiju.
Temelijem napravijene analize, Sektor OIE je izradio dokument pod nazivom Analiza
mogucnosti izrade programa drzavne potpore za ubrzanje uvodenja energije iz obnovljivih
izvora energije obzirom na to da buduéi potencijaini javni natje¢aji moraju biti uskladeni s
CISAF-om i vaZze¢im nacionalnim propisima, a imajuci u vidu da CISAF predstavija novi pravni
okvir kojim se omoguduje dodjela potpora pod blazim uvjetima u odnosu na prethodno vazeée
okvire Europske komisije za dodjelu drzavnih potpora, a koji je u odredenim dijelovima manje
restriktivan od nacionalnih propisa. Analiza daje saZetak moguénosti donogenja Programa
potpora sukladno CISAF-u, bez potrebe za izmjenom nacionalnih propisa te pregled nuznih
izmjena nacionalnih propisa u sluéaju donosenja Programa potpora kojim bi se koristile sve
mogucnosti dodjele potpora koje CISAF predvida, a koje se posebice odnose na rokove za
izgradnju novih postrojenja, sankcije u sluéaju propustanja rokova za izgradnju postrojenja,
agregiranje odnosno zajedni¢ko sudjelovanje na javnim natjecajima i sliéno.

Uz analizu, Sektor OIE izradio je i novi prijedlog Programa drZavne potpore za ubrzanje
uvodenja energije iz obnovljivih izvora energije dodjelom trZi$ne premije, koji je u potpunosti
prilagoden i uskladen s predmetnim CISAF okvirom i to u scenariju bez izmjena nacionalnog
zakonodavstva.

Uz gore navedene poslove, tijekom proteklog razdoblja nastavijeno je zaprimanije i rieSavanje
zahtjeva za umanjenje naknade za OIEIVUK, temeljem utvrdivanja ispunjenja uvjeta za
ostvarivanje ovog prava, te su se donosila rieSenja kojima poduzetnici ostvaruju pravo na
plac¢anje umanjene naknade. Sukladno Uredbi o kriterijima za pla¢anje umanjene naknade za
obnovljive izvore energije i visokou&inkovitu kogeneraciju, osim gore navedenog poslova,
postupanje po zahtjevima ukljuéivalo je i praéenje koristenja prava na umanjenje naknade . U
tom procesu, tijekom 2025. godine, ustvrdeno je kako odredeni broj poduzetnika nije dostavio
propisanu dokumentaciju kojom dokazuje ispunjenje uvjeta za zakonito kori§tenje prava na
umanjenje naknade za OIEIVUK. Naime, u tom smislu, poduzetnik mora dokazati provedbu

mjere energetske uginkovitosti, odnosno dokazivati smanjenje ugljiénog otiska potro$nje
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elektricne energije ili dokazivati ulaganje minimalno 50% iznosa potpore u projekte znac¢ajnog
smanjenja emisija stakleniékih plinova poduzetnika, kako bi dokazali sukladnost koristenja
prava. Buduéi da dio poduzetnika nisu dostavio gore navedene dokaze , tijekom 2025. je
godine po prvi puta aktiviran mehanizam povrata dodijeljene potpore od strane HROTE-a,

Redovito su se obavljali poslovi koji se odnose na pracenje svih postojeéih ugovora o otkupu
elektrine energije, uz isplatu ugovorenih poticajnih cijena poviastenim proizvodagima u svrhu
poticanja, kao i izrada podloga za planiranje rada postrojenja u postojeéem sustavu poticanja.
Redoviti poslovi ukljugivali su i prikupljanje sredstava za financiranje isplata povlastenim
proizvodagima sukladno Zakonu o OIEIVUK te planiranje raspodjele propisanog udjela
elektritne energije koja se prodaje opskrbljivagima po reguliranoj cijeni.

Pored toga, odgovornosti Sektora OIE su i poslovi upisivanja podataka u Registar OIEKPP,
podnosenje izvje$éa i kontinuirane izrade projekcija vezanih uz sustav poticanja. Sektor OIE
takoder upisuje podatke i u druge evidencije (Registar drzavnih potpora i TAM Registar) te
dostavlja podatke nadleznim tijelima (npr. Drzavni zavod za statistiku).

Pocetkom 2025. godine izraden je Priru&nik kojim se daje cjelovita informacija o postupcima
ishodenja dozvola za izgradnju proizvodnog postrojenja iz’ obnovljive energije, a isti ¢e se po
odobrenju objaviti na internetskim stranicama nadleznog ministarstva.

Takoder, uslijed velike potrebe za novim IT sustavom podrske poslovnim procesima, tijekom
proteklog razdoblja intenzivirale su se aktivnosti na izradi tehnicke specifikacije i projektnog
zadatka za nabavu iste.
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9.2. Planirane aktivnosti za razdoblje od 2026. — 2028. godine

Kao davatelj potpora i nositelj implementacije politika, mjera i aktivnosti kojima se potite
proizvodnja elektricne energije iz OIEIVUK, HROTE ée u razdoblju 2026.-2028. nastaviti
provoditi svoje redovite i operativne aktivnosti s jedne strane, a s druge pokrenuti razvojne
aktivnosti u cilju unaprijedena postojeceg sustava potpora te uvodenja novih modela i usluga.
HROTE ¢ée nastaviti operativno provoditi poslove na podrugju poticanja obnovljivih izvora

energije i visokouginkovite kogeneracije, na naéin da:

nadzire izvrSavanje vazecih ugovora o otkupu elektriéne energije, ugovora o otkupu
zajaméenom cijenom i ugovora o trzi§noj premiji;

prikuplja sredstva za financiranje isplata povlastenim proizvodatima te planiranje
raspodjele elektri¢ne energije koja se prodaje opskrbljivaéima po reguliranoj cijeni;
obragunava i isplacuje poticaje povlastenim proizvodacima;

priprema podatke za Registar OIEIK, registar potpora, evidenciju poduzetnika koji imaju
pravo na umanjenje naknade i druge potrebe;

provjerava i nadzire uplate naknada za izdavanje energetskog odobrenja koje nositelji
projekata uplaéuju temeliem riegenja nadleznog ministarstva;

provjerava ispunjenje uvjeta-odrzivosti i usteda staklenitkih plinova koje su obavezni
ispuniti proizvodaéi koji koriste biomasu odnosno bioplin;

priprema i provodi javne natjedaje za dodjelu trZiSne premije i zajaméene otkupne cijene
za poticanje razvoja i izgradnje projekata koriStenja OIE i, posljedi&no, sklapa ugovore s
dobitnim ponuditeljima;

priprema i provodi javne natjeéaje za poticanje izgradnje skladi$ta energije temeljem novog
okvira koji ¢e biti razraden tijekom 2025-2026.9.

priprema i izraduje kratkoroéne i dugoroéne projekcije sustava poticanja radi sagledavanja
nov€anih tokova i financijskih uginaka sustava poticanja;

provodi postupke utvrdivanja ispunjenja uvjeta poduzetnika za pla¢anje umanjene visine
naknade, kao i proces provjere ispunjavanja obveza koje su preuzeli korisnici umanjenja;
vodi sustav jamstava podrijetla energije kao nominirano tijelo za izdavanje jamstava
podrijetla, $to uklju€uje upravijanje Registrom jamstava podrijetia i organizaciju drazbi za
prodaju jamstava podrijetla za energiju povlastenih proizvodaca okupljenih u EKO bilané&nu
grupu;

prati trendove kretanja ulaznih parametara za izragun troskova proizvodnje elektriéne
energije iz pojedinih obnovljivih izvora, a za potrebe pripreme programa potpora i provedbe
javnih natje¢aja za dodjelu potpore.

38



Planirane razvojne aktivnosti trebale bi dati doprinos kreiranju modela poticanja za nove

tehnologije i oZivljavanju trzignih aktivnosti, a ukljuéuju:

¢ izradu prijedloga Programa drzavnih potpora za sustav poticanja proizvodnje elektriéne
energije iz OIEIVUK trzi$nom premijom i zajaméenom otkupnom cijenom (sukladno GBER
i CISAF regulativi), u suradnji s nadleznim ministarstvom, i ostalim institucijama te vodenje
postupka notifikacije pred Europskom komisijom i Ministarstvom financija;

e analizu ulaznih parametara za odredivanje maksimalnih referentnih vrijednosti i
maksimalnih zajamé&enih otkupnih cijena, kao i analiza kvota te izrada prijedloga provedbe
javnih natjecaja za poticanje zajam&enom otkupnom cijenom i trzignom premijom u skladu
s Integriranim nacionalnim energetskim i klimatskim planom za Republiku Hrvatsku za
razdoblje od 2021. do 2030. godine;

* izradu stru¢nih analiza, projekcije i podloge sa svrhom pracenja razvoja i unaprjedivanje
sustava poticanja proizvodnje energije iz OIEiVUK;

* izradu podloga za uvodenje sustava trgovanja energetskim ustedama, odnosno bijelim
certifikatima;

¢ izradu podloga za razradu modela poticanja novih tehnologija kao §to su skladistenje
energije i zeleni vodik,

o izrada prijedlogu Programa drzavne potpore za poticanje skiadista energije.

Osim navedenih, HROTE ¢ée u iduéem razdoblju intenzivno provoditi interne projekte
digitalizacije poslovanja odnosno na unapriedenje IT sustava za potrebe procesa pripreme i
provedbe natjeCaja te provedbe sustava poticanja. U perspektivi HROTE planira digitalizirati i
dio poslovnih aktivnosti prema treéim stranama odnosno krajnjim korisnicima sustava potpora.

Posebnu grupu aktivnosti &ine inicijative na izradi prijedloga novih i doradi postojecih
podzakonskih akata, u suradnji s resornim ministarstvom, kojima bi se uo&eni nedostaci
sustava poticanja OIEiVUK, sustava jamstva podrijetla te sustava umanjenja naknade ispravili
a postupci osuvremenili i u&inili udinkovitijima.

Uz sve redovne poslove koji se obavijaju u Sektoru OIE kao i sve dodatne poslove koji
proizlaze iz novog zakonodavnog okvira koji regulira podrugje OIE, procjenjuje se kako bi se
zadrZavala odgovarajuéa razina uginkovitosti u izvr§avanja redovnih poslova Sektora OIE, ali
i stvorio temelj za daniji razvoj djelatnosti i unapriedenje postojecih poslovnih procesa, da je
potrebno zaposljavanje dodatnih zaposlenika u Sektoru OIE u nastavku su prikazane kljuéne
aktivnosti, s ocjenom izvr§enja za 2025. godinu i kljucne aktivnosti za 2026., 2027. i 2028.
godinu.
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9.3. SWOT analiza

PREDNOSTI

Iskustvo u provedbi javnih natjedaja i primjeni
sustava umanjenja naknade za energetski
intenzivne poduzetnike te obimna baza Zhanja
koja je proiza$la iz iskustva u primjeni.

Dubinsko razumijevanje EU propisa i okvira za
dodjelu potpora u podrugju OIE te svih

specifitnosti razvoja projekata, izgradnje i
koristenja OIE.
Multidisciplinarni  tim  sposoban sagledati

problematiku iz
ekonomski, pravni).

raznih aspekata (tehnieki,

UmreZenost s javnim institucionainim dionicima s
jedne strane te poduzetnitkim sektorom s druge
Sto omogucava preciznu identifikaciju stvarnih
problema u kreiranju i provedbi sustava potpora.

SLABOSTI

Zastario IT sustav i provedba javnih natjecaja
zasnovana na dostavi papirnate dokumentacije
zahtijeva sve vise ljudskih resursa

Nedostatak ljudskih resursa i kapaciteta za
provedbu javne nabave u cilju pribavljanja studija
i ekspertiza rezultira time da u svom radu mozda
nedostaju dovoljno dobre podloge i podaci za
redovite poslove i unaprjedenje rada.

Financiranje i drugi kljuéni aspekti sustava
poticanja ovise o propisima u &ijem je donosenju
ili izmjenama sudjelovanje HROTE ogranigeno s
obzirom da HROTE nije donositelj propisa.

PRILIKE

Unapriedenje sustava poticanja kroz prijedlog
novih propisa na temelju uo&enih problema u
primjeni postoje¢eg okvira.

Nove tehnologije i novi modeli poticanja u svrhu
ispunjenja ciljeva iz NECP-a.

Poticanje energetske ucinkovitosti kroz sustav
potpora za energetski intenzivnu industriju i
razvoj platforme za trgovanje ustedama.

PRIJETNJE

Zaostajanje s  informatizacijom poslovnih
procesa uvjetovat ¢e veci angazman zaposlenika
te Ce vrijeme izvr§avanja poslova biti sve duze.

Slijedom promjena u propisima ili promjenama
kod operatora sustava, dolazi do promjena u
naginu/formatu i opsegu podataka koje operatori
sustava dostavljaju za potrebe obraguna (a to
redovito uzrokuju vecée zahvate u IT potpori).

Mala konkurentnost na javnim natje&ajima uslijed
usporenih  administrativnih  procedura te
posliedi¢no mali utjecaj na ugovorene cijene pa
su u tom dijelu potrebna unaprjedenja.

Nedovoljan broj i kvalifikacije zaposlenika za sve
planirane poslove.

Pad cijena elektricne energije na trzistu zbog
¢ega ¢e mozda biti potrebno osigurati dodatne

| izvore prihoda za sustav poticanja.
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10. REGISTAR JAMSTVA PODRIJETLA

10.1. Ostvarenja prethodnih razdoblja srednjoroénog plana poslovanja

U sljedeéoj tablici prikazana su ostvareni rezultati za prethodne dvije godine.

2024. 2025.*
Izdavanje: 6.764.561 GO (jamstvo podrijetla) Izdavanje: 3.401.779 GO
Uvoz: 617.575 GO Uvoz: 350.298 GO
lzvoz: 2.856.604 GO lzvoz: 4.314.384 GO5

Do trenutka izrade ovog plana“, dostupni podaci za 2025. godinu ukazuju na pozitivne
trendove ~ svi kljuéni pokazatelji odvijaju se u skladu s planiranim vrijednostima. Posebno se
istiCe povecana koli¢ina izvoza, koja Je u velikoj mjeri rezultat toga sto se 2024. omogucio uvoz
jamstva podrijetla elektritne energije iz Nuklearne elektrane Kréko. Naime, ova promjena je
omogucila veéu fleksibilnost u sustavu, &ime je potaknuta intenzivniji izvoz domaéih certifikata
na medunarodnom trzistu.

S obzirom na kontinuirani pad cijena jamstava podrijetla elektritne energije na europskom
trZistu, koji je zapoceo u 2024. godini, u posljednjem razdoblju biljezi se blagi oporavak trzista.
Upravo zbog tog pozitivnog pomaka, plan prodaje jamstava podrijetla putem drazbi ostaje na
snazi, a za ukupnu proizvodnju u 2025. godini oCekuje se da ¢e predvidena koli¢ina od 813.346
Jjamstva podrijetla biti u potpunosti prodana, moguce i po povoljnijim cijenama od po&etno
planiranih.

Zakljuéno s prosincem 2025. prodano je ukupno 600.915 jamstava podrijetla, pri ¢emu je
posliednja drazba zaklju&ena po cijeni od 0,23 EUR/GO, sto predstavlja porast u odnosu na
drazbu za proizvodnju iz posliednjeg kvartala 2024. godine koja je zakljutena na 0,09
EUR/GO.

10.2. Planirane aktivnosti za razdoblje od 2026. - 2028. godine

4 Zbog specifitnosti vodenja statistickih podataka za Registar jamstava podrijetla uzima se u obzir razdoblje od

1.2.2025. do 31.1.2026. godine {izdavanje jamstava podrijetla se radi temeljem mjernih podataka za prethodni
mjesec).
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U nastavku slijedi prikaz ulaznih podataka koji su koristeni za izradune scenarija. Uzet je u

obzir optimistiéan scenarij, odnosno maksimiziran je broj postrojenja s maksimalnom

godisnjom proizvodnjom elektritne energije koji ¢ée biti registrirani u Registar jamstava

podrijetla (novi projekti koji su 4. kvartalu 2025. godine dobili Rjesenje o stjecanju statusa

poviastenog proizvodaéa, nove kapaciteti sunéanih elektrana i vjetroelektrana i postrojenja

kojima e isteéi Ugovor o otkupu unutar TS sustava).

Scenarij 2026.

Novi projekti: 5 sunéanih elektrana

Predvidanje registracije vjetroelektrane Pometeno brdo pod objedinjenim Rje$enjem
(vjetroelektrana Pometeno brdo i rekonstrukcija vjetroelektrane Pometeno brdo) sa
ukupnom snagom 18,5 MW

Predvidanje ulazak u Registar ukupno 4 postrojenja (suncane elektrane TS)

Trgovci: pored postojecih upisat ée se jo§ 3 nova trgovca

Opskrbljivadi: pored postojecih opskrbljivaga nije predviden upis novih

Scenarij 2027.

Novi projekti: 7 sunéanih elektrana

Predvidanje ulazak u Registar ukupno 10 postrojenja iz TS (suntane elektrane > 90
kKW);

Predvidanje ulazak u Registar ukupno 2 postrojenja iz TS (bioplinska postrojenja)
Trgovci: pored postojec¢ih upisat ¢e se jo$ 5 nova trgovca;

Opskrbljivai: pored postojecih nije predviden upis novih

Scenarij 2028.

Novi projekti: 5 sun¢anih elektrana i 2 vjetroelektrane

Predvidanje ulazak u Registar 2 postrojenja iz TS: vietroelektrana Velika Glava, Bubrig
i Crni Vrh i vjetroelektrana Zelengrad-Obrovac 99 MW

Predvidanje ulazak u Registar ukupno 33 postrojenja iz TS (suncane elektrane > 90
kW),

Predvidanje ulazak u Registar ukupno 1 postrojenje iz TS (elektrana na biomasu)
Trgovci: pored postojeéih upisat ¢e se jo$ 5 novih trgovaca

Opskrbljivagi: pored postojecih nije predviden upis novih.

Drazbe

Tijekom 2024. godine cijena jamstva podrijetla znacajno je pala na europskom trZidtu zbog

prevelike ponude jamstava podrijetia svih tehnologija (znatna izgradnja postrojenja OIE -
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zasi¢enost trZista, hidroloski razlozi). lako se u 2025. triiste oporavilo, za potrebe ovog

srednjoronog plana planirane su znatno nize ciiene, odnosno oko 1 EUR po jamstvu
podrijetla.

Prilievima od drazbi za sustav poticanja, uz niske cijene jamstava podrijetla, ne pridonosi niti
udio prodaje elektritne energije (40%) iz postrojenja unutar sustava poticanja koju HROTE
prodaje na trZistu elektritne energije koju vodi CROPEX.

Prema projekcijama scenarija prodaje na drazbama, o¢ekuje se da ée se za proizvodnju 2026.
godine prodati oko 812.800 jamstava podrijetla, za 2027. priblizno 834.500, dok se za 2028.
godinu predvida nesto maniji obujam prodaje, oko 789.700 jamstava.
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10.3. SWOT analiza

PREDNOSTI
Rastuéi trzisni interes

Sirenje primjene: Pove¢ava se interes za
potvrdivanje podrijetla ne samo elektritne
energije, ve¢ i drugih energenata poput plina i
toplinske energije, ¢ime se otvara prostor za
prosirenje funkcionalnosti Registra.

Podrska EU politike: Europska unija aktivno
podupire razvoj sustava jamstava podrijetia
kroz zakonodavne i strateske inicijative, 3to
osigurava stabilan regulatorni okvir i dugoro&nu
odrzivost sustava.

Transparentnost i digitalizacija: Registar
omogucuje transparentno praéenje podrijetla
energije, $to je u skladu s cilievima zelene
tranzicije i digitalne transformacije energetskog
sektora.

SLABOSTI

Nedovoljna informiranost _dionika: Postoiji
nerazumijevanje medu dijelom korisnika i dionika
o konceptu podrijetla energije i naginu na koji se
ono dokazuje, $to moze utjecati na povjerenje i
koridtenje sustava.

Tehni¢ka ovisnost o vanjskim partnerima:
Tehnitka ovisnost o vanjskim partnerima
pokazala se kao zna&ajan izazov u operativhom
radu Registra. Suradnja s aktivnim IT partnerom
rezultirala je kasnjenjem u izvr8avanju zadataka,
pri_ éemu se odredeni problemi u sustavu
uocavaju tek tijekom prakti&ne primjene.

Ograniceni interni kapaciteti: HROTE trenutno
nema dovoljan broj IT stru&njaka za samostalan
razvoj i odrZavanje kompleksnog Registra,
posebno u  kontekstu povezivanja s
medunarodnim sustavima putem AIB HUB-a.

Nepredvidive promjene u tehnickim
zahtjevima: Ceste promjene u formatu i nadéinu
dostave podataka od strane operatora sustava
zahtijevaju stalne prilagodbe i tehnitke dorade
Registra, $to optereéuje resurse.

PRILIKE

ProSirenje na nove energente: Uvodenje
jamstava podrijetla za plin i toplinsku energiju
kroz EU i nacionalne propise predstavija
znacajnu priliku za razvoj i prosirenje Registra.

Tehnoloska inovacija s EU potencijalom:
Planirani sustav provjere podrijetia elektri¢ne
energije, u sklopu metodologije utvrdivanja
podrijetla, mogao bi postati jedinstven u EU, s
potencijalom za komercijalizaciju i prijenos
znanja drugim regulatornim tijelima.

Poticajna naknadna politika: Promjenom
strukture i iznosa naknada za koristenje
Registra moguce je potaknuti intenzivnije
trgovanje jamstvima, &ime se dodatno razvija
trziSte i povecava vrijednost sustava.

Zeleni imidZz: Sve veéi fokus na odrZivost
korporacijama i investitorima povecava
potraznju za dokazima o zelenom podrijetiu
energije, Cime Registar dobiva stratesku
vaznost.

PRIJETNJE

Regulatorna neuskladenost: Dono$enje novih
propisa ili izmjena bez ukljutivanja klju¢nih
dionika, poput HROTE-a, moZe rezultirati
neprovedivim rjeSenjima i administrativnim
preprekama.

Utjecaj na prihode iz OIE poticaja: Promjene u
zakonodavstvu koje poveéavaju udio elektriéne
energije za regulirani otkup mogu smanjiti
koliginu jamstava dostupnih za trzignu prodaju,
¢ime se direktno utjede na prihode.

Zamjena jamstava podrijetla alternativnim
mehanizmima: Sve vedi interes za dugoroéne
ugovore o otkupu elektritne energije (PPA) moze
dovesti do smanjenog fokusa na jamstva
podrijetia, osim ako se drugadije ne dogovori.

TrziSna volatilnost: Nestabiinost cijena na
trZistu jamstava podrijetia moze otezati planiranje
i ostvarenje prihoda, osobito u kontekstu drazbi i
dugorognih strategija.
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11. KORPORATIVNA PODRSKA DRUSTVU - Odjel financija i raéunovodstvenih
poslova, Odjel pravnih poslova i ljudskih potencijala, Odjel IT potpore, Odijel
korporativne podrske

11.1. Ostvarenja prethodnih razdoblja srednjoroénog plana poslovanja

Tijekom 2025. godine Odjel financijskih i raéunovodstvenih poslova, u suradnji s informatickom
podrSkom, intenzivno je radio na razvoju nove aplikacije za automatizirano izdavanje i
fiskalizaciju izlaznih raduna. Projekt je pokrenut kao odgovor na zahtjeve novog Zakona o
fiskalizaciji (Fiskalizacija 2.0), a cilf mu je potpuna automatizacija i uskladenost s propisima do
1. sijeénja 2026. godine.

Odjel pravnih poslova i ljudskih potencijala pruzao je podrsku svim organizacijskim jedinicama,
sudjelovao u vodenju sudskih sporova te provodio postupke zapo$ljavanja i druge kadrovske
aktivnosti.

Odjel IT potpore usmijerio je aktivnosti na sigurno i stabilno poslovanje Drustva, uz jaganje
kiberneti¢ke sigurnosti kroz suradnju sa SOA-om i uklju€ivanje u sustav Sk@ut. Provedene su
nadogradnje internih sustava te razvijeni novi alati za evidenciju ugovora, razmjenu podataka
i odrzavanje informacijskih sustava trzista elektriéne energije.

Odjel korporativne podrske je uz redovne aktivnosti, sudjelovao u provedbi javne nabave
putem novog EOJN sulelja te u izradi projektnog zadatka za implementaciju Sustava
elektroni¢kog uredskog poslovanja (SEUP). Takoder je u sudjelovao u provedbi svih faza
implementacije SEUP-a, od izrade Pravilnika o uredskom posiovanju, do organizacije
tematskih sastanaka i radionica s timom odgovornim za implementaciju. Do kraja godine 2025.
godine dovrsena je faza rada u testnom okruzeniju, nabavljena je opremaii licence, te je izraden
interni akt za uredsko poslovanje, s dijagramom tijeka kijuénih poslovnih procesa.
Uspostavljene su dodatne procedure za pracenje uskladenosti i unosa podataka u Registar
drzavnih potpora, a do kraja godine planira se izrada standardiziranih postupaka za pracenje
isplacenih drzavnih potpora i povrata bankovnih garancija.

11.2. Planirane aktivnosti za razdoblje od 2026. — 2028. godine

Odjel IT podrske ce tijekom 2026. godine raditi na jacanju kiberneticke sigurnosti, stabilnosti i
otpornosti informacijskih sustava. Nastavit ¢e se kontinuirano odrzavanje i nadogradnja
internih aplikacija prema potrebama pojedinih odjela, uz razvoj novih sustava za Sektor trzista
elektriéne energije te Sektor obnoviljivih izvora energije i provedbu sustava poticanja.
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Planira se i dodatno struéno usavr§avanje zaposlenika IT odjela te jatanje svijesti svih
zaposlenika Drustva o sigurnosnim rizicima u koritenju IT resursa.

U razdoblju 2027.-2028. planira se modernizacija infrastrukture, prelazak na naprednija
rieSenja za pohranu i obradu podataka te postupnu implementaciju alata za digitalnu suradnju
i integraciju poslovnih procesa. Posebna ée se paznja posvetiti odrzivosti IT sustava i
energetskoj uinkovitosti tehnologija koje Drustvo koristi.

U 2026. godini aktivnosti Odjela korporativne podrske bit ¢e usmjerene na dovr$etak
implementacije i standardizaciju poslovanja putem Sustava elektronigkog uredskog poslovanja
(SEUP), uspostavu digitalne pismohrane, poslove povezane s pradenjem uskladenosti
poslovanja, kao i recertificiranje prema ISO standardima. Takoder, planiran je nastavak rada
na poslovima arhiviranja u skladu s utvrdenim rokovima.

Poseban naglasak bit ¢e na praéenju provedbe obveza prema nadleZnim tijelima te prilagodbi
poslovnih procesa novim podzakonskim aktima koje ée donijeti Ministarstvo financija, u skladu
sa Zakonom o pravnim osobama u vlasnigtvu Republike Hrvatske.

U srednjoroénom razdoblju (2027.-2028.) Odjel korporativne podrske planira daljnje
unaprjedenje internih procedura i optimizaciju procesa kroz SEUP, kao i aktivno sudjelovanje
u oblikovanju nove internetske stranice Drustva radi bolie dostupnosti informacija i

transparentnosti poslovanja.

11.3. Interna revizija

Tijekom 2025. godine interna revizija provela je ciliane revizije u Sektoru obnovljivih izvora
energije i provedbe sustava poticanja, s naglaskom na provjeru toénosti izraduna i korekcija
cijena za kogeneracijska postrojenja te valjanosti izdanih faktura i rje$enja o umanjenju
naknade.

U podrugju pravnih posiova i upravljanja ljudskim potencijalima izvr§ena je provjera
ucinkovitosti unutarnjih kontrola u postupku zaposljavanja te uskladenosti dodataka ugovorima
o radu s internim aktima i Pravilnikom o radu. Posebna paznja posvecena je azuriranju internih
dokumenata i pravilnika radi osiguranja transparentnosti i uskladenosti poslovanja.

U narednom razdoblju interna revizija usmijerit ée djelovanje na jadanje sustava financijskog
upravijanja i kontrole te uskladivanje metodologije rada s medunarodnim revizijskim
standardima (MOPD). Poseban fokus bit ée na uspostavi i razvoju sustava integriranog
upravljanja rizicima, kroz izradu Politike upravljanja rizicima i definiciju ciljeva, uloga i
postupaka.
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12.1. Planirana struktura prihoda

Iz tablice ratuna dobiti i gubitka vidljivo je da su prihodi od prodaje tijekom godina kontinuirano
rasli. Oni obuhvadaju prihode od mjeseénih i godisnjih naknada za organiziranje trzista
elektricne energije i plina, prihode za vodenje poslova u sustavu poticanja obnoviljivih izvora
energije, vodenje EKO bilanéne grupe te prihode od Registra jamstava podrijetia.

Glavni pokreta€ rasta prihoda bilo je povecanje broja trzisnih sudionika na trzi§tu elektriéne
energije, sto je rezultiralo vi§im godignjim naknadama, dok je porast obujma trgovanja
pozitivno utiecao na mjeseéne prihode. U razdoblju 2026.-2028. godine otekuje se daljnji rast
broja-registriranih sudionika, potaknut novim natjeCajima za trziSnu premiju, $to ée dodatno
povecati prihode od &lanarina.

Takoder, tijekom godina doslo je do povecanja naknade koju Drustvu odobrava nadiezno
ministarstvo za financiranje poslova u okviru sustava poticanja proizvodnje iz OIEiVUK, zbog
rasta operativnih troskova. Od 2021. godine provedena su cetiri natjeéaja za poticanje
proizvodnje iz obnovljivih izvora energije; a s obzirom na planirani razvoj novih aktivnosti,
ocekuje se i daljniji rast prihoda u tom segmentu.

Ostali poslovni prihodi odnose se na naknade PO osnovi neispunjavanja garantiranog
standarda kvalitete opskrbe na trzistu piina.

U dijelu financijskih prihoda, Drugtvo ostvaruje prihod od 50 % neto dobiti CROPEX-a, koji
posliednjih godina posluje pozitivno, pa se sligan trend ocekuje i u nadolazeéem razdoblju.
Dodatno, Drustvo ostvaruje prihode od kamata po a vista sredstvima, buduéi da je
ispregovaralo povoljinu kamatnu stopu s poslovnom bankom, Sto takoder doprinosi stabilnosti
i odrzivosti financijskih rezultata.

12.2. Planirana struktura rashoda

U strukturi poslovnih rashoda planira se umjeren rast materijalnih tro§kova, prvenstveno zbog
visih cijena energenata, goriva i uredskog materijala. Ostali vanjski trogkovi obuhvadaju
intelektuaine usluge, odrzavanje softvera, trokove prijevoza, promidZbe i prognoziranja, Ciji
se rast oekuje zbog Sirenja poslovnih aktivnosti i provodenja planiranih projekata.
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TroSkovi intelektualnih usluga ukljuéuju izradu studija, analiza i pravnih misljenja te odvjetnitke
usluge povezane sa sudskim sporovima visoke vrijednosti. U ovom segmentu predvida se
povecanje rashoda zbog nastavka angazmana na novim projektima i potreba za stru&nim
ekspertizama.

OdrZavanje softverskih i IT sustava ostat ¢e znacajna stavka, uz rast troskova povezan s
jacanjem infrastrukture i poveéanjem obujma poslova.

TroSkovi promidzbe planirano rastu radi vece vidljivosti aktivnosti povezanih s drzavnim
potporama i natje€ajima za poticanje proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora.

TroSkovi osoblja rast ée sukladno Kolektivhom ugovoru, koji predvida povecanje plaéa od 2,5%
od pocetka 2026. godine, uz mogudi daljnji rast u skladu s trZi$nim kretanjima.

U okviru ostalih trodkova planira se porast ¢lanarina u medunarodnim udruZenjima
(EUROPEX, AIB) i uplata u dobrovoljni mirovinski fond zaposlenika. Povecanje se odekuje i
kod trodkova obrazovanja i struénog usavrSavanja, usmjerenih na teme energetske tranzicije
i uskladivanje s EU regulativom.

Troskovi trgovanja na CROPEX-u ovise o odluci Viade RH o udjelu elektricne energije koji se

prodaje na burzi. Buduéi da se u iduéem razdoblju oekuje veéi udio trgovanja na .day-ahead"
trzistu, planira se blagi rast ovih trogkova.
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13. INVESTICIJE

HROTE prvenstveno investira u dugotrajnu materijalnu imovinu, dugotrajnu nematerijalnu
imovinu te dugotrajnu financijsku imovinu. Sve planirane investicije HROTE financira iz viastitih
sredstava.

Dugotrajna financijska imovina

HROTE sudjeluje s 50% udjela u trgovagkom drustvu CROPEX od svibnja 2014. godine. Kako
je ve¢ opisano u poglavlju Planirane strukture prihoda, Drustvo oéekuje i u buduéem razdoblju
prihode u 50% iznosu neto dobiti koju CROPEX ostvari.

Dugotrajna materijalna imovina

HROTE planira investirati u dugotrajnu materijalnu imovinu kako bi unaprijedio radne uvjete i
osigurao ucinkovitiju podrku svojim operativnim procesima. Ove investicije ukljuéuju:

Uredski namjestaj: Modernizacija i nabava funkcionalnog uredskog namjestaja prilagodenog
potrebama zaposlenika, s ciljem poveéanja radne uginkovitosti i ugodnosti radnog okruzenja.

Klijjentska racunala: Nabava novih kiijentskin racunala kako bi se osigurala pouzdana
informatitka oprema koja ¢e podrzati svakodnevne poslovne aktivnosti te omoguéiti brzu i
sigurniju obradu podataka.

Ovim ulaganjima HROTE nastoji unaprijediti radnu infrastruktury i osigurati optimalne uvjete
za daljnji razvoj i realizaciju strateskih ciljeva.

Dugotrajna nematerijalna imovina

HROTE planira znagajna ulaganja u razvoj programskih alata koji ¢e podrzati kljuéne poslovne
aktivnosti u sustavu poticanja, kao i pri organizaciji trzista plina i trzista elektri¢ne energije. Ove
investicije usmjerene su na modernizaciju i optimizaciju operativnih procesa u vrlo
kompleksnim podrugjima, &ime ée se osigurati vec¢a uginkovitost i pouzdanost sustava. S
obzirom na sloZenost ovih projekata, u razvoj alata planirano je i angaziranje vanjskih
struCnjaka koji ¢e svojim znanjima i iskustvom pridonijeti njihovoj kvalitetnoj realizaciji. Osim
toga, zbog znalajnog obujma dokumentacije, HROTE prepoznaje potrebu za prosirenjem
svojih mreznih kapaciteta. U skladu s tim, dodatna ulaganja bit ée usmjerena na jadanje
infrastrukture kako bi se osigurala adekvatna podrska svim poslovnim procesima i rastucim
zahtjevima u buduénosti. Ova strateska ulaganja predstavijaju kljutan korak u daljnjem jacanju
kapaciteta HROTE-a za uginkovitije upravljanje energetskim trzistima i odgovaranje na izazove
suvremenog poslovnog okruZenja. S obzirom na gore navedeno, u buduénosti se odekuje
povecanje dugotrajne nematerijalne imovine te povecanje troska amortizacije za nematerijalnu
imovinu.
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14. NOVCANA SREDSTVA

Drustvo ima otvorene Ziro raéune u PRIVREDNOJ BANCI ZAGREB d.d. (dalje: PBZ) i u
Erste&Steiermérkische Bank d.d. (dalje: ERSTE).

U PBZ-u Drustvo ima otvoren svoj redovan Ziro raun na koji zaprima prihode od prodaje iz
redovnih djelatnosti. U dijelu stanja nov&anih sredstva na redovnom racunu u PBZ-u, Drustvo
ocekuje stabilnu likvidnost u buduéem razdoblju. Iz tih sredstva Drustvo plaéa redovne
dobavljage, trokove osoblja te ulaganje u investicije. U 2025. godini, Drustvo je otvorilo
redovan radun u ERSTE banci na koji su prebaceni novci koji se odnose na sredstva
osiguranja placanja.

2024.
PBZ. oy 2025. 2026. 2027. 2028.
izvr§enje

HR4723400091110177478 6.772.103 700.000 750.000 790.000 830.000

U ERSTE banci Drustvo ima otvorena dva Ziro raduna posebne namjene. To su raguni koji su
otvoreni sukladnu Zakonu o trZistu plina i Zakonu o obnovljivim izvorima energije te su izuzeti
od ovrhe. Nov&ana sredstva koja prelaze preko tih raCuna, ne smatraju se prihodom Drustva
te ih Drustvo koristi samo za to¢no odredene namjene koje su gore navedenim zakonima
odredene.

Preko Ziro rauna koji je otvoren u svrhu trzista plina, prolaze novéana sredstva za posebne
obracune koje Drustvo obavlja sukladno Zakonu o trziétu plina te su deponirani depoziti za
osiguranje pla¢anja takoder za svrhu posebnih obraduna na tr¥isty plina. Po ovom radunu se
ocekuje likvidnost, s obzirom da se radi o prilievima i odljevima koji na razini mjesec budu u
istom iznosu.

2024.
ERSTE i 2025, 2026. 2027. 2028.
izvrenje

HR7824020061300021142 5.760.025 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000

Drugi Ziro raéun posebne namjene je otvoren u svrhu obavljanja poslova u sustavu poticanja,
Po ovom racunu Drustvo zaprima novéane prilieve iz vige izvora (Zakon o OIEIVUK ¢&l., 43) te
ih isplacuje poviastenim proizvodaéima elektriéne energije. Projekcije stanja za ovaj navedeni
racun ukazuju da dolazi do negativnog stanja na ra¢unu za isplatu poticaja na kraju 2028.
godine. Odnosno priljevi koje Drustvo ostvaruje nece biti dostatni za isplatu povlagtenim
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proizvodagima s kojima je skloplien ugovor o otkupu elektriéne energije. O navedenom

problemu je Drustvo obavijestilo nadlezno ministarstvo te dalo prijedloge i moguce mijere koje

se mogu poduzeti kako ne bi doslo do negativnog stanja na racunu sustava poticanja.

ERSTE
2025. 2026. 2027. 2028.
HR1824020061300012813
Priljevi sustav poticanja 367.510.816 350.580.844 351.632.530 349.415.084
Odljevi sustava poticanja 353.623.606 382.328.517 424.003.950 408.606.678
Stanje sustava nakon isplata 113.857.515 82.109.842 9.738.422 -49.519.533

U ERSTE banci Drustvo ima otvoren dodatni redovni Ziro radun na kojem se nalaze sredstva

namijenjena osiguranju plaéanja po ugovorima o sudjelovanju na trzistu elektri¢ne energije,

ugovorima sklopljenima u okviru postupaka javne nabave te ugovorima s opskrbljivadima.

ERSTE

2025.

2026.

2027.

2028.

HR8724020061101287671

6.644.130

6.800.000

6.900.000

7.000.000

Po raunima u ERSTE banci Drustvo je ugovorilo povoljnu kamatnu stopu po videnju tako da

ostvaruje prihode od kamata, koji jednom dijelom sluze i za priljeve na sustavu poticanja.
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15. ZAKLJUCAK

Prioritet HROTE-a u sliedeéem srednjoroénom razdoblju je daljnji razvoj trzista elektri¢ne
energije i trzista plina, &to ¢e za posljedicu imati i povecanje broja trzi§nih sudionika kao i
jaganje trziSne dinamike na. Istodobno je potrebno znadajno unaprijediti IT infrastrukturu, u
skladu s europskim direktivama posveéenima postizanju veceg stupnja kibernetitke sigurnosti,
ali i radi pouzdane podrske trzignim procesima i prilagodbe buduéim potrebama sektora.

U sredistu poslovnih aktivnosti ostaje rad na novim programima drZavnih potpora za poticanje
proizvodnje elektricne energije iz OIEIVUK i modela skladi$tenja tako proizvedene elektriéne
energije, kao i provedba natjedaja, te daljnji napredak prema ostvarenju zacrtanih ciljeva
zelene tranzicije u Republici Hrvatskoj.

HROTE planira nastaviti intenzivnu suradnju s kljuénim dionicima na projektima uspostave
burze plina, organiziranog trzista energetskih usteda, te ukljugivanje novih tehnologija u sustav
jamstava podrijetla, &ime se aktivno unapreduje energetsko trziste u Hrvatskoj. Takvim
pristupom Drustvo nastoji osigurati veéu transparentnost, uéinkovitost i uskladenost s
europskim standardima, &ime doprinosi odrzivom i konkurentnom energetskom sektoru.

Drustvo posebnu paznju posveduje razvoju ljudskih resursa, &ime jada strugne kapacitete i
organizacijsku otpornost. Prioritet je i horizontalna nadogradnja uginkovitost poslovnih procesa
unutar Drustva.

Kroz navedene aktivnosti HROTE doprinosi razvoju nacionalnog energetskog trzista i
ostvarenju cilieva zelene tranzicije, postavljajuci temelie za dugoroéno odrziv, otporan i
konkurentan energetski sustav na nacionalnoj i europskoj razini.

DIREKTOR

Darjan Budimir

HRVATSKI OPERATOR
TRUSTA ENERGIJE doo, 220
i—.‘

¥

U Zagrebu, prosinac 2025.
KLASA: 400-02/25-01/01

URBROJ: 251-544-08/1-25-1
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ANEX 1. NORMATIVNI OKVIR

Zakon o energiji (NN broj 120/12, 14/14, 95/15, 102/15, 68/18)

Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti (NN 120/12, 68/18)

Zakon o trZistu elektricne energije (NN 111/21, 83/23, 17/25, dalje: ZOTEE)

Zakon o trzistu plina (NN 18/18, 23/20, dalje: ZOTP)

Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji (NN 138/21,
83/23, 78/2025 dalje: Zakon OIEIVUK)

Zakon o provedbi Uredbe Vijeéa (EU) 2022/1854 od 6. listopada 2022. o hitnoj
intervenciji za rieSavanje pitanja visokih cijena energije (NN 71/23)

Uredba o Zakonu o hitnoj intervenciji za rje$avanje pitanja visokih cijena elektri¢ne
energije (NN 156/22)

Pravila organiziranja trziéta elektriéne energije (NN 107/19 i 36/20)

Pravila prodaje elektri¢ne energije (HROTE 12/2018)

Pravila vodenja EKO bilanéne grupe (HROTE 12/2018)

Pravila o uravnotezenju elektroenergetskog sustava (HOPS 11/2019, 12/23, dalje:
PoUESS)

Uredba Komisije (EU) br. 312/2014 o uspostavljanju mreznih pravila o uravnotezenju
plina transportnih mreza

Pravila o organizaciji tr2ista plina (NN 50/18, 154/22, 123/25)

MreZna pravila transportnog sustava (NN 50718, 31/19, 89/19, 36/20, 106/21, 58/22,
9/24, dalje: MPTS)

Mrezna pravila plinskog distribucijskog sustava (NN 50/18, 88/18, 36/20, 100/21, 9/24,
dalje: MPPDS)

Op¢i uvjeti opskrbe plinom (NN 50/18, 88/1 9, 39/20, 100/21, 103/22, 68/23,dalje: Opdi
uvjeti)

Pravila za nadomjestanje i korekciju podataka u registru obragunskih mjernih mjesta
(dalje: Pravila za nadomjestanije i korekciju podataka, HROTE 4/2020)

Odiuka o donos$enju Plana intervencije o mjerama zastite sigurnosti opskrbe plinom
Republike Hrvatske (NN 52/25)

Pravila kori$tenja sustava skladista plina (NN 50/18, 26/20, 58/21, 111/22)

Odluka o naknadi za organiziranje trzista plina (NN 108/22)

Uredba o poticanju proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije i
visokoug€inkovitih kogeneracija (NN 116/18, 60/20)

Uredba o poticanju proizvodnje elektriéne energije iz obnovljivih izvora energije i
visokou€inkovitih kogeneracija (NN 70/23: dalje: Uredba o poticanju)
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27.

28.

29.
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34.

35.

36.

37.
38.

Uredba o koriStenju obnovijivih izvora energije | visokoucinkovite kogeneracije (NN
28/23)

Uredba o udjelu u neto isporugenoj elektri€noj energiji poviastenih proizvodaéa kojeg
su opskrbljivadi elektricne energije duzni preuzeti od operatora trzista elektriéne
energije za 2025. godinu (NN 153/24, dalje: Uredba o udjelu)

Uredba o kriterijima za plaéanje umanjene naknade za obnovljive izvore energije i
visokouginkovitu kogeneraciju (NN 57/20)

Uredba o kriterijima za plaéanje umanjene naknade za obnovljive izvore energije i
visokouginkovitu kogeneraciju (NN 31/23)

Uredba o kvotama za poticanje proizvodnje elektricne energije iz obnoviljivih izvora
energije i visokouginkovitih kogeneracija (NN 57/20: dalje: Uredba o kvotama)

Odluka o naknadi za obnovijive izvore energije i visokoucinkovitu kogeneraciju (NN
87/17, 57/20)

Odiuka o naknadi za obnovljive izvore energije i visokoucinkovitu kogeneraciju (NN
31/23 i 24/24)

Uredba o kriteriima za provodenje javnog natjecaja za izdavanje energetskog
odobrenja i uvjetima izdavanja energetskog odobrenja (NN 70/23)

Uredba o sustavu jamstva podrijetla energije (NN 28/2023)

Uredba o otklanjanju poremeéaja na domacdem tri&tu energije (NN 31/23, 74/23,
107/23, 122/23, 32/24,104/24, 132/24 i 56/25)

Uredba Komisije (EU) 2017/2195 od 23. studenoga 2017. o uspostavijanju smjernica
za elektriénu energiju uravnoteZenja (dalje; Uredba EB GL)

Uredba (EU) br. 1227/2011 Europskog parlamenta i Vijeéa od 25. listopada 2011. o
cjelovitosti i transparentnosti veleprodajnog trzista energije (REMIT)

Smjernice o drZavnim potporama za klimu, zastitu okolisa i energiju za 2022. godinu
(2022/C 80/01)

Zakon o energetskoj uginkovitosti (NN 127/14, 116/18, 25/20, 32/21, 41/21, 40/2025)
Zakon o kibernetickoj sigurnosti (NN 14/24)

Zakon o pravnim osobama u vlasnistvu Republike Hrvatske (NN 102/25)
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ANEX 2. POPIS KRATICA

AIB — Association of Issuing Bodies

CROPEX - Hrvatska burza elektriéne energije d.o.o.
EE - elektriéna energija

EIHP - Energetski institut Hrvoje Pozar

EKO BG - EKO bilanéna grupa

ESG - (Enviromental, Social and Governance) - Norme koje zadovoljavaju okoliSne, socijalne
i upravljacke standarde

FiT — feed in tarifa

PPA — Power Purchase Agreement

HEP - ODS - Hrvatska elektroprivreda — Operator distribucijskog sustava d.o.0.
HERA - Hrvatska energetska regulatorna agencija

HGK — Hrvatska gospodarska komora

HOPS - Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d.

HROTE - Hrvatski operator trZista energije d.o.o.

GBER - General Block Exemption Regulation

JOMO - jedinstvena oznaka modela opskrbe

OIE — obnoviljivi izvori energije

OIEIVUK - obnovljivi izvori energije i visokouginkovita kogeneracija

Sektor OIE — Sektor obnovljivih izvora energije i provedbe sustava poticanja
Zakon o OIEiVUK — Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokouginkovitoj kogeneraciji
ZOTEE — Zakon o trZi$tu elektri¢ne energije

ZOC - zajam¢ena otkupna cijena
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